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As megatendéncias sao forgas
globais de longo prazo que
estdo a redefinir o mundo
como o conhecemos, com
impacto direto na forma
como vivemos, trabalhamos
e cultivamos o bem estar e a
felicidade. Sao o pano de fundo
das grandes transformagoes
que influenciam a nossa
capacidade de desenvolver
talentos e manter altos niveis
de produtividade, no século

XXI.

Entre as principais megatendéncias
destacam-se as mudancas climdticas, a
disrup¢io tecnoldgica, as transformacoes
demogréficas, a fragmentagio mundial e a
instabilidade social. Cada uma delas repre-
senta desafios significativos, mas também
oportunidades de inovagio e crescimento
para empresas e individuos.

Por exemplo, as mudancas climdticas
nio apenas exigem novas formas de pen-
sar sobre sustentabilidade, mas também
incentiva a criatividade e a resiliéncia,
carateristicas essenciais para manter as
equipas motivadas e com um propdsito.
Num mundo onde os desastres climdticos
causaram prejuizos de 290 mil milhoes de
euros, em 2017, as organizagdes que in-
vestem em praticas sustentdveis tendem a
atrair talentos alinhados com valores eco-
légicos, promovendo bem-estar e produti-
vidade, sendo estes reconhecidos pelos seus
stakeholders.

A disrupcio tecnoldgica, por sua vez,
estd a transformar o conceito de trabalho.
Ferramentas como a inteligéncia artifi-
cial estio a automatizar tarefas rotineiras,
permitindo que as pessoas se concentrem
em atividades mais criativas e estratégicas.
Segundo a PwC, 74% dos trabalhadores
estdo dispostos a requalificar-se para se
adaptarem as novas exigéncias do mer-
cado. Essa busca pelo crescimento pessoal
nio s6 aumenta a empregabilidade, mas
também promove a satisfacio ¢ o engage-
ment, pois colaboradores que se sentem
valorizados tendem a ser mais produtivos.

As mudancas demogrificas representam
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outro desafio crucial. O envelhecimento da
populacio e a redugio da forca de trabalho
ativa, em muitos paises, tornam essencial a
implementagio de ambientes inclusivos e
flexiveis. As empresas que promovem poli-
ticas de bem-estar, como horérios flexiveis
e oportunidades de desenvolvimento, con-
seguem reter talentos e criar culturas orga-
nizacionais mais felizes e eficazes.
Enquanto isso, a fragmentacio mundial
e a instabilidade social afetam o equilibrio
entre trabalho e vida pessoal. Tensoes
geopoliticas e polarizagoes sociais geram
incertezas, mas também reforcam a im-
portincia de equipas diversificadas e resi-
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Technology is key for addressing the challenges
caused by the Megatrends, e.g., climate change
Climate tech investment % of venture capital and private
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lientes. Estudos mostram que ambientes
de trabalho que promovem diversidade e
inclusao tém maior probabilidade de al-
cangar altos niveis de criatividade e pro-
dutividade, enquanto oferecem aos seus
colaboradores uma sensagao de pertenca
e realizacio.

Para ilustrar como estas megatendéncias
se conectam, considere-se que 37% dos
trabalhadores estio preocupados com a au-
tomagio a colocar os seus empregos em ris-
co — um aumento em relacio aos 33% de
2014. No entanto, esta mesma automagao
pode ser vista como uma oportunidade de
redistribuir esforcos para dreas que prio-
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rizam a criatividade e a empatia humana,
caracteristicas que promovem felicidade ¢
sucesso profissional.

Compreender estas megatendéncias e
adaptd-las aos valores humanos é o cami-
nho para o equilibrio. Empresas que co-
locam o bem-estar dos seus colaboradores
no centro das suas estratégias estario mais
preparadas para enfrentar os desafios do
futuro, garantindo talentos felizes e produ-
tividade sustentdvel. Afinal, a verdadeira
inovagdo acontece quando as pessoas se
sentem realizadas, com um proopésito e
capacitadas para construir um futuro me-

lhor.

Technology has serious unintended consequences,
e.d., massive disruption of labour markets
Employment share by Al exposure and complementarity
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