
Recentes estudos 
destacam um panorama 
global cada vez mais 
fragmentado, onde 
desafios geopolíticos, 
ambientais, sociais e 
tecnológicos ameaçam 
a estabilidade e o 
progresso da sociedade. 
No entanto, este 
cenário também oferece 
oportunidades para a 
cooperação, orientada 
à construção de um 
futuro mais resiliente 
e próspero, onde os 
líderes assumem um 
papel fundamental.

O “The Global Risks Report 
2025”, do World Economic 
Forum, destaca como um dos 
principais riscos imediatos, o 
conflito armado entre Estados, 
apontado por quase 25% dos 
inquiridos como a preocupa-
ção mais severa para 2025. Este 
aumento reflete as tensões geo-
políticas atuais e a necessidade 
urgente de soluções diplomá-
ticas que promovam a paz e a 
segurança global. Embora este 
estudo se baseie numa visão 
mais “macro” das nações, é inte-
ressante fazermos a ligação com 
o mundo organizacional, inde-
pendentemente da dimensão da 
empresa, hoje atuamos todos 
num mercado global.

As alterações climáticas con-
tinuam a ser uma preocupa-
ção central. Eventos climáticos 
extremos, como tempestades 

severas e ondas de calor, man-
têm-se como o segundo risco 
mais significativo a curto pra-
zo e o principal, a longo prazo. 
Este reconhecimento sublinha a 
importância de intensificar os 
esforços para mitigar as mu-
danças climáticas e adaptar as 
infraestruturas para enfrentar 
estes desafios.

A desinformação e a pola-
rização social emergem como 
ameaças significativas à coesão 
social e à confiança nas institui-
ções. Combater a disseminação 
de informações falsas e promo-
ver o diálogo construtivo são 
passos essenciais para fortalecer 

a resiliência das sociedades e fo-
mentar a unidade.

No horizonte tecnológico, os 
riscos associados à inteligência 
artificial (IA) e à ciberseguran-
ça ganham destaque. A rápida 
adoção da IA, sem uma gover-
nança adequada, pode levar a 
resultados adversos, enquanto a 
crescente sofisticação dos cibe-
rataques exige uma abordagem 
proativa para proteger dados e 
infraestruturas críticas.

A Cooperação 

Apesar destes desafios, o rela-
tório enfatiza a capacidade hu-

mana de adaptação e inovação. 
A colaboração internacional, 
o investimento em tecnolo-
gias sustentáveis e a promoção 
de políticas inclusivas podem 
transformar riscos em oportu-
nidades, construindo um futu-
ro mais seguro e próspero para 
todos.

A chave para enfrentar estes 
riscos reside na cooperação glo-
bal e na construção de relações 
e atitudes mais resilientes. Ao 
priorizar o diálogo, fortalecer os 
laços internacionais e fomentar 
condições para uma colabora-
ção renovada, as empresas e as 
nações podem navegar por este 

panorama complexo e interco-
nectado, garantindo um futuro 
sustentável e inclusivo.

Num mundo cada vez mais 
incerto, as organizações e os 
líderes desempenham um pa-
pel crucial na mitigação dos 
riscos globais. A sua capacida-
de de antecipar desafios, pro-
mover culturas organizacionais 
resilientes e adotar estratégias 
sustentáveis pode fazer a dife-
rença entre crise e oportunida-
de. Ao investirem na formação 
de equipas adaptáveis, na ino-
vação responsável e na colabo-
ração intersectorial, empresas e 
líderes não só protegem os seus 
próprios interesses, como tam-
bém contribuem para a estabili-
dade social e económica global. 
Assim, a liderança visionária e 
a gestão estratégica tornam-se 
fatores determinantes para um 
futuro mais seguro e equilibra-
do.

A Liderança

Como já todos percebemos, 
a atitude e postura de alguns 
líderes de países e organizações 
tidas até agora como referência, 
leva ao aumento e escalada dos 
riscos globais, da incerteza e 
de conflitos. O impacto da li-
derança é absolutamente deci-
sivo, para o bem e para o mal, 
estejamos a falar dum país ou 
duma empresa. Embora o Rela-
tório de Riscos Globais de 2025 
destaque desafios significativos, 
também oferece uma mensagem 
de esperança. Com isto, pode-
mos afirmar que através duma 
liderança credível e visionária 
orientada à ação coletiva e po-
sitiva, é possível enfrentar estes 
riscos e construir um mundo 
mais resiliente e próspero. 
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