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A mais recente edicio especial da
TIME - Artificial Intelligence 2025
oferece um retrato claro e inquietante
do momento que vivemos: a Inteligén-
cia Artificial deixou de ser apenas uma
ferramenta avancada. Estd a tornar-se
algo novo, um sistema de raciocinio
préprio, com padrées internos que os
humanos ainda nio conseguem com-
preender totalmente.

Nas pdginas 6 a 10, a revista explora
como os modelos de linguagem j4 apre-
sentam formas de “pensar” que nao fo-
ram programadas diretamente para isso.
Este fendmeno conhecido como emer-
gent reasoning, levanta questoes profun-
das. Ndo apenas técnicas, mas éticas,
estratégicas ¢ humanas. E coloca uma
pressdo inédita sobre lideres e gestores
que precisam de tomar decisoes répidas
num ecossistema tecnoldgico cada vez
menos previsivel.

O novo cérebro digital:
poderoso, mas opaco!

Um dos grandes alertas da TIME ¢
simples: a inteligéncia artificial estd a
tornar-se mais inteligente do que a nos-
sa capacidade de explicd-la, descreven-
do como alguns dos raciocinios gerados
pelos LLMs surgem de relages estatisti-
cas invisiveis até para as equipas de in-
vestiga¢do. Isto significa que, em certos
contextos, a IA pode chegar a resposta
certa... por caminhos que ninguém en-
tende. E isso ¢ bastante preocupante.

Para lideres empresariais, isto obriga a
uma mudanca de paradigma. Se até ago-
ra a tecnologia era relativamente “com-
preensivel” e “controldvel”, o futuro exi-
gird algo mais sofisticado: governanga,
pensamento critico, validagao humana
e ética aplicada ao digital.
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Quando a IA Pensa Diferente:
O Que os Lideres Precisam de Saber Sobre o Novo Cérebro Digital
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A corrida que define o futuro

Outro ponto crucial trazido pela TIME
¢ a corrida global pelos chips avancados
que alimentam a IA. Nio se trata apenas
de velocidade de processamento, trata-se
de poder estratégico. Pafses ¢ empresas
que dominam o hardware terdo vantagem
competitiva durante décadas. As organiza-

Artificial intelligence’s level of impact on people’s personal lives
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¢bes que esperam para agir correm o risco
de enfrentar: limitagbes tecnoldgicas, cus-
tos crescentes, perda de competitividade,
falta de talento preparado para IA. A li-
deranca estratégica nio pode ignorar esta
nova geopolitica tecnoldgica.

IA que salva-vidas, e que exige
responsabilidade

A TIME também revela como a IA estd
a ser usada com enorme impacto na gestao
de desastres naturais: previsio de fogos,
evacuacoes inteligentes, modelagio de ris-
co e resposta em tempo real. A tecnologia
estd a salvar vidas. Mas o mesmo poder
que salva também pode amplificar erros ou
enviesamentos se nio houver supervisao
adequada. A conclusdo ¢ clara: nao existe
impacto positivo sem lideranca responsi-
vel. Entéo, o que isto exige dos lideres? 1.
Literacia ética: nao basta perceber tecno-
logia. E preciso saber avaliar riscos, envie-
samentos e implicacdes sociais da IA. 2.
Capacidade de interpretar o invisivel: se
os modelos j4 raciocinam de forma opaca,
os lideres precisam de desenvolver pen-
samento critico, validagio cruzada e me-
canismos de supervisio humana. A nova
regra ¢ simples: confiar, mas verificar! 3.
Estratégia tecnoldgica como core busi-

ness: o hardware, os dados ¢ a capacidadc
digital deixaram de ser simples “apoios”
atividade. Sao agora elementos estruturais
da competitividade. 4. Prioridade absolu-
ta ao talento: a revista TIME refor¢a aqui-
lo que a evidéncia j4 mostra: nao hd IA sem
pessoas preparadas para trabalhar com ela
E o talento, nao o algoritmo, que dita :
qualidade da decisao final. 5. High Tect
& Human Touch: o futuro exige lidere:
que combinem tecnologia avancada corr
humanidade profunda, questées empatia
ética, cultura de propésito, colaboracio
seguranca psicoldgica, sio fundamentais.
Porque, mesmo que as méquinas penserr
mais depressa, continuamos nds a ser res-
ponséveis pelo impacto final.

O futuro ja comecgou

Termino com uma pergunta e um:
mensagem poderosa: a IA estd a evoluil
mais rdpido do que a nossa capacidade dc
lhe dar significado. Por isso, a lideranca dc
futuro nio serd definida pela tecnologi:
que usamos, mas pela qualidade human:
com que decidimos. Estamos a entrar n:
era em que a pergunta ja nio é “o que «
1A pode fazer?” Mas sim: “o que nés, en-
quanto lideres, faremos com o poder que
ela nos d4?”



